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ACTA DE LA TERCERA SESION DEL
COMITE DE LA MARINA COZUMEL ASIPONA
CORRESPONDIENTE AL 20 DE MAYO DE 2026.

En la Ciudad y Puerto de Cozumel, Estado de Quintana Roo, Estados Unidos Mexicanos, siendo
el dia 20 de mayo del 2026, el Gerente Juridico de la ASIPONA Progreso en representacion del
presidente del Comité de la Marina, da la mds cordial bienvenida a todos los y las presentes a
la Tercera Sesién del Comité de la Marina Cozumel ASIPONA. ---==-==-==n==mmmsmmmmsmmmmmmssssmmsnssses
---------------------------------------------------------- ORDEN DEL DfA-=--=====-n=snmmmmmnemnomemnnnomemn oo e

1.- PRESENTACION AUTORIDADES. _

5.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA (APROBACION DEL ACTA DE LA SESION

ANTERIOR).

3.- LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

4.- INFORME ESTADISTICO.

5.- SITUACION OPERATIVA.

6.- SITUACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

7.- APLICACION DE NUEVAS TARIFAS AUTORIZADAS 2026.

8.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.

9.- ASUNTOS GENERALES

PRIMERO. PRESENTACION DE AUTORIDADES. - £n el uso de la palabra el Gerente Juridico ¢
de la ASIPONA Progreso presenta a quienes presidirdn la sesién del Comité, sequidamente la )
Gerente de operaciones e ingenieria de la ASIPONA Progreso presenta y agradece la asistencia

de las autoridades presentes en la reunion. — A

SEGUNDO. - LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA. - En el uso de la palabra /N
Gerente de operaciones e ingenieria de la ASIPONA Progreso, menciona que el acta de la sesion  \ X
anterior se da por aprobada mediante la firma de los miembros titulares del comité. -------------

1

\
\

TERCERO. - LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM. - Después de la
bienvenida a los presentes y de agradecer la presencia de estos, la Gerente de Operaciones e
Ingenieria, informa que, tras la verificaciéon de asistencia, no se cuenta con el quérum
requerido, por lo tanto, se considera una SESION DE CARACTER EXTRAORDINARIO. ----====x==----

CUARTO. - INFORME ESTADISTICO. - £n el uso de la palabra, la Gerente de operaciones e
ingenieria de la ASIPONA Progreso menciona que de los muelles del A al D se cuentan con 127
posiciones de atraque y una banda de atraque de 110 pies ocupada al 100%, 111 posiciones
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son ocupadas de manera fijo y 16 posiciones son ocupadas para pernoctas de periodos
mdximos de 3 a 6 meses. Durante el mes de enero se tuvo un 92% de ocupacion; en el mes de
febreroy marzo un 91% de ocupacién; y en el mes de abril un 90% de ocupacion. De los muelles
del E al L se cuenta con un 100% de ocupacién con un total de 246 embarcaciones por lo que
N0 se cuentan con Posiciones libres. ---------eeeme e

QUINTO. SITUACION OPERATIVA. A) En el uso de la palabra, la Gerente de operaciones e
ingenieria de la ASIPONA Progreso menciona que durante el periodo del 11 de marzo al 19 de
mayo del 2026 se tuvo 1 reporte; el cual consistié en un enfrentamiento verbal y fisico entre un
capitdn y un marinero, a lo anterior y de acuerdo con las reglas de operacion de la Maring
Cozumel se aplicaron las sanciones que correspondian a los involucrados en dicha incidencia.
B) En cuanto a las acciones y resultados del drea de seguridad y operaciones, durante los meses
de marzo, abril y mayo se realizé el resguardo de articulos/objetos encontrados en las
diferentes dreas de la Marina Cozumel. El 100% han sido entregados a sus propietarios. Algunos
de los articulos han sido: llaves de vehiculos y articulos personales. En sequimiento a las
acciones de sequridad y control operativo; el personal de sequridad realiza las veinticuatro
horas del dia acciones de vigilancia, de control ¥ de sequridad; continuamente los trescientos
sesenta y cinco dias del afio; todas las situaciones detectadas en cuanto a embarcaciones, son
comunicadas de manera inmediata con los propietarios, asi mismo, en algunas ocasiones de
emergencia, las incidencias son atendidas por el mismo personal de la embarcacién, esto como
parte de la supervisién continuay respuesta inmediata en los muelles. El Secretario Técnico del
comité agrega que, el dia de ayer se detecté a una persona tomando articulos de una
embarcacion a lo que se dio aviso inmediato al propietario de la embarcacion, quien coments
que desconocia a dicha persona; el personal de seguridad intentd retenerlo, sin embargo, éste
se dio a la fuga por lo que, a partir de ese momento, se restringio totalmente el acceso a lg
persona en cuestion. C) Ahora bien, en cuanto a los trabajos en el drea de mantenimiento, se

realiza mantenimiento e instalacién de cornamusas (lijado y aplicacién de pintura);

mantenimiento preventivo y correctivo de los centros de carga; trabajos de excavacion para la N

instalacion de las cdmaras de sequridad; reparacion de fugas y fallos eléctricos reportados en
las torretas; aplicacion de pintura a jardineras Y mantenimiento a las instalaciones de los bafios
publicos de la Marina. D) Respecto a los trabajos del drea de jardineria, se realiza el riego de
jardineras para su conservacion, manteniendo la buena imagen de la Marina, asi como
también el mantenimiento general a todas las dreas verdes de lq instalacion. Asi mismo, con el
propdsito de preservar la higiene, sequridad ¥ adecuado estado de las instalaciones de la
Marina Cozumel ASIPONA, asi como prevenir riesgos sanitarios y la proliferacién de plagas, se
realizo la fumigacion de las dreas mediante un servicio especializado de control de plagas. De
igual manera se informa que con el fin de brindar las facilidades logisticas a los usuarios de la
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Marina Cozumel, se asigné un drea para la permanencia de carretillas de carga. Es importante
mencionar que la Marina Cozumel ASIPONA, no es responsable de los dafios ocasionados al
equipo. Lo anterior derivado a que dicho apoyo no es de cardcter obligatorio de acuerdo al
Titulo de Concesion de la Marina.

SEXTO.SITUACION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA En el uso de la palabra, el Secretario
Técnico del Comité menciona como recordatorio que de acuerdo a los numeros de los afios
correspondientes al 2024 y 2025, se gastaron mds de un millén seiscientos mil pesos en el
servicio de agua y luz correspondiente a los muelles E al L, teniendo un total de egresos a través
de los muelle E al L arriba de diez millones setecientos mil pesos, con un subsidio por parte de
la ASIPONA Progreso en el afio 2024 de ocho millones novecientos noventa y cuatro mil pesos,
en el afio 2025 de ocho millones quinientos treinta y tres mil pesos, en lo que va del afio 2026
se han registrado egresos de tres millones ochocientos noventa y dos mil pesos, en el cual es
importante considerar aun gastos operativos, néminas y otros gastos, de igual manera se ha
hecho una inversién de mds de cuatrocientos cincuenta mil pesos en la adquisicion de equipo
de CCTV, por lo anterior se considera que con las nuevas tarifas se obtenga un ingreso para
este afio 2026 de siete millones setecientos cuarenta y ocho mil doscientos veinte pesos por
tarifas por el uso de la posicién de atraque y de un millén quinientos mil pesos por el concepto
de brazaletes, esto proyectado de acuerdo a las estadisticas del primer trimestre. En cuanto a
la celebracién de contratos, se continua con la recepcién de documentacion, por lo que se invita
a la comunidad de usuarios de la Marina Cozumel ASIPONA a formalizar su contrato por uso
de posicién de atraque, con el fin de tener certeza juridica, posicién dentro de la Marina con

tarifa establecida y claridad administrativa. €

SEPTIMO. APLICACION DE LAS NUEVAS TARIFAS AUTORIZADAS 2026 En el uso de la
palabra, la Gerente de operaciones e ingenieria de la ASIPONA Progreso menciona que, como
se ha informado anteriormente, a partir del primero de enero del dos mil veintiséis se llevo a
cabo la aplicacion de las nuevas tarifas de la Marina Cozumel para las zonas de los muelles del
A al L, quedando de la siguiente manera: de los muelles A al D la tarifa es de trece pesos con
sesenta y siete centavos (ya incluye IVA) y de los muelles E al L la tarifa es de dos pesos con
noventa centavos (ya incluye IVA) y una tarifa de muellaje de quince pesos por brazalete
tnicamente aplicable a los muelles E al L. En el uso de la palabra, el Secretario Técnico del
comité menciona que la aplicacién de brazaletes se derivo del acuerdo tomado en el comité de
fecha 05 de febrero de 2025, sin embargo, la tarifa se aplicé a partir del 01 de enero del 2026,
por lo que el pasado 17 de diciembre de 2025, se llevé a cabo una reunién con usuarios y se
emitieron las bases para el control del uso de los brazaletes. Algunos de los beneficios de
aplicacién de la tarifa de muellaje son: control de carga/descarga de pasajeros para mantener
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estandares de seguridad y cumplimiento a la normativa maritima; controles de acceso de la
Marina fomentando un ambiente de proteccién portuaria; recaudar fondos necesarios para la
operacion y mantenimiento de la Marina y; generacion de estadisticas que permitan conocer el
flujo turistico. Una vez realizado el andlisis financiero del primer trimestre del 2026, se concluyd
que se continuard aplicando el uso del brazalete y que el cobro de suministro de agua y luz se
considerard dentro de la tarifa mencionada. Por lo anterior, el Secretario Técnico del comité
convoca a una reunion de trabajo el dia viernes 22 de mayo de 2026 a las 12:00 hrs., para
realizar una retroalimentacion sobre el funcionamiento del uso de brazalete. Lo anterior
derivado al incumplimiento de la dindmica de muellaje.

OCTAVO. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. - £n el uso de la palabra, el Secretario Técnico
menciona que por obligacién del titulo de concesién se debe contar con un sistema de
sefialamiento maritimo y emboyado, este proyecto ya fue debidamente presentado ante la
autoridad para su autorizacion ya que no se puede realizar la colacién de estas sin previa
autorizacion de la Secretaria de Maring; se han ingresado varios oficios en alcance para saber
el estatus del proyecto por lo que se estd a la espera de la respuesta. En cuanto a la instalacion
de la sequnda etapa del equipo CCTV, préximamente se estard llevando a cabo la colocacién de
las camaras de videovigilancia, estimando que a finales del mes de junio se pueda cubrir toda
la Marina con cdmaras de videovigilancia, para lo cual se estd terminando de recibir el material
eléctrico para las instalaciones correspondientes, dicha instalacién buscard fortalecer lao
seguridad de la marina, prevenir y disminuir situaciones de robo, y permitir aplicar las
sanciones a quien resulte responsable.

NOVENO. ASUNTOS GENERALES. - A) Encuestas. En el uso de la palabra, el Secretario ..

Técnico menciona que, se han estado aplicando encuestas de satisfaccion mismas que LN\‘

corresponden a un total de 31 encuestas ya aplicadas a propietarios de embarcaciones, por lo
cual es destacable comentar que los usuarios mencionan que la atencién brindada por parte
del personal administrativo es profesional y eficiente, asi como también que la mayoria solicita
como puntos de mejora la instalacién de mds cdmaras de videovigilancia para la deteccién de
cualquier incidente, otro punto que se mencioné fue la credencializacién de los usuarios que
ingresan a la Marina. A este ditimo punto, se solicita a los usuarios el apoyo para que se haga
llegar a la administracion de la Marina, la documentacién requerida de las personas que son
colaboradores fijos de las embarcaciones. B) En el uso de g palabra el Miembro Titular del
muelle H hace mencién que como propietario de su embarcacién no cuenta con personal fijo,
ya que a través de la demanda de trabajo é/ contrata a su tripulacion por lo que pregunta que
en ese caso cual seria la opcion para registrar o credencializar a dichas personas. En el uso de
la palabra el Secretario Técnico le informa que ese punto serd verificado y analizado en
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conjunto con el jefe de seguridad de la ASIPONA Progreso para definir el método
correspondiente sin afectarlos como usuarios. Sobre los trabajos de mantenimiento mayores y
rutinarios se informé por parte del Secretario Técnico que de acuerdo con la normatividad, no
estd permitido realizarse trabajos de mantenimiento mayor a las embarcaciones dentro de la
Marina, considerando mantenimiento mayor todo aquel trabajo que interrumpa el sistema de
gobierno y propulsién o sistemas de navegacion en la embarcacion, trabajos de pintura,
estética, etc. C) En el uso de la palabra, el Usuario del Muelle K pregunta si se cuenta realmente
con lugares donde se puedan hacer dichos trabajos, de igual manera comenta que la
administracién de la Marina se ha demorado en la colocacion de cdmaras, y que no se cuenta
con un buen sistema de sequridad, lo anterior por un reporte emitido previamente a el mismo

de forma personal, de igual manera expresé la inquietud referente a aquellas personas de
origen extranjero que se pudieran encontrar de manera ilegal laborando dentro de la Marina,
mencionando que deberia existir la coordinacién con personal del Instituto Nacional de
Migracién para que se lleven a cabo operativos que permitan identificar a dichas personas. D)
Finalmente, el Secretario Técnico del Comité comenta que retomando uno de los puntos que
habia mencionado el usuario del muelle K sobre la responsabilidad de contar con mds camaras
de vigilancia, ya se estard trabajando en la instalacion de estas para tener mayor alcance en .;’,__].&;-:
todas las dreas de la Marina; respecto al tema de los usuarios de origen extranjero, menciond ™
que se ha observado que son los mismos usuarios quienes contratan a dicho personal por Id'“'”'x N
que al final, terminan operando en sus embarcaciones, sin embargo, ya se emitié la invitacion
del comité al INAMI para su asistencia y de esta manera se puedan aclarar las dudas sobre los  (
temas al respecto, no teniendo confirmacién de la asistencia al comité por parte de dicha
autoridad. E) En el uso de la palabra el usuario del muelle D menciona que, seria bueno
retomar la cercania con el INAMI e implementar los recorridos u operativos en un horario donde
las personas se encuentren operando ya que dichos operativos habian sido realizados en
horarios donde ya no hay personas dentro de las instalaciones y suelen solamente solicitar
identificaciones a los marineros y capitanes nacionales. F) Temporada de huracanes. En el uso

de la palabra el Secretario Técnico del comité, menciona sobre la temporada de huracanes,
por lo cual se solicitd la cotizacién para la restauracién de los muertos (boyas), ya que es una
preocupacion por los eventos meteorologicos; relacionado a las cornamusas, se solicité a los
usuarios reportar en caso de tener alguna cornamusa en mal estado con el objetivo de
sustituirla ya que se cuenta con el material para poder hacerlo, de igual manera se menciond
sobre la colocacién de tapetes en el drea de la rampa para la descarga de tanques y asi evitar
que no se siga dafiando, retomando el tema meteoroldgico, se informd sobre los puntos de
importancia como lo es la zona en la cual nos encontramos y el tipo de eventos meteoroldgico
que pudiesen suscitarse, recordando contar con sus pdlizas de seguro vigente esto de acuerdo

a la ley de navegacién y comercio maritimos, asi mismo se mencioné que, una de las
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responsabilidades establecidas en el titulo de concesién de la Marina, es contar con un seguro
de infraestructura por dafios, por lo que cuando se genera algun dafio derivado de la
infraestructura, existe el procedimiento para atender dicha situacién,

No teniendo mds asuntos a tratar, siendo las quince horas de la fecha de inicio, el Secretario
Técnico del Comité da por concluida la tercera sesién del comité, cerrando la presente acta para
los efectos legales que correspondan.- Lo Certifico.

PRESIDENTE DEL COMITE DE SECRETARIO TECNICO DEL COMITE DE
LA MARINA COZUMEL. LA MARINA COZUMEL.
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REPRESENTANTE DE MUELLE “A”

REPRESENTANTE DE MUELLE “C”

REPRESENTANTE DE MUELLE “E"

REPRESENTANTE DE MUELLE “G”

SANIDAD AGROPECUARIA COZUMEL

PROTECCION CIVIL DE COZUMEL

REPRESENTANTE DE MUELLE “B’

REPRESENTANTE DE MUELLE “D"
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REPRESENTANTE DE MUELLE “F"

REPRESENTANTE DE MUELLE “H"
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REPRESENTANTE DE MUELLE " REPRESENTANTE DE MUELLE “J"

"

REPRESENTANTE DE MUELLE “K” REPRESENTANTE DE MUELLE “L"
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